
!""#$%&'($)'"*+&,-".($/01234$567$1/8593

:;<$58(5887=>5889?685968

!""#$%&'"&!"#$%&'&''()*+,$',-.)*!()*++,&'-&!./#012#-%3445&

6-78$#7&9%'/1$&!$:#23&1-&;1$#

!"#$%"&'()*+&,-.-(*/)&01-.-
!

+&21)#$03&4-#
!

+&5-#$%-6&2*7
!

+&8"9*-)&:-#;
"

+&56)#&'(6)3&4-#
#

+

!"#$2<"#;&2*7
"

+&-#=&>66$8)#;&?-/@
$%

A

!"#"$"%&'%(')*%+,')-".&-./'0%11.2.'%(')-".&-.'3&4'5.-6&%1%27/'8%&9:9';&"#.+$",7/'06:&2<:/'06:&2=:9'>?@?A/'8%+.3

!

BC!'0.&,.+/'8%+.3'D.BE'0%F/'G,4F/').%:1'HIJIK/'8%+.3

"

!"#"$"%&'%('L%%4'D"%)-".&-./'0%11.2.'%('D"%M.4"-31'3&4'N.31,6')-".&-.$/'8%&9:9';&"#.+$",7/'06:&2<:/'06:&2=:9'>?@?A/'8%+.3

#

!.*3+,M.&,'%('O3,6%1%27/')3&=%&'E.4"-31'0.&,.+/'P%&9Q3&2';&"#.+$",7/')3&=%&/'R7.%&22"'JSAIS/'8%+.3

$

)-6%%1'%('G"(.')-".&-.$/'TMM:&.')7&3*$.'B.$.3+-6'0.&,.+'3&4'0.11'!7&3M"-$'B.$.3+-6'0.&,.+/'RQ3&2<:'T&$,",:,.'%(')-".&-.'3&4'5.-6&%1%27/'

RQ3&2<:'IJHHS/'8%+.3

0#B/)="CB*)#

!"#$%&'()$*+,+-&.#'$&-$)"#$"/01-$21()'+&-)#()&-1,$3456$)'1*)7$U&,.+%-%--:$

(3.-31"$7$&($1$%1*/,)1)&8#$1-1#'+9&*$2'10:;+(&)&8#$91*)#'&/0$)"1)$"1(

9##-$ ("+<-$ )+$ "18#$ &00/-+()&0/,1)+'=$ 1->$ &00/-+'#2/,1)+'=

1*)&8&)&#($3?7@6A$B+)($+%$;'+9&+)&*$91*)#'&1$"18#$9##-$&-8#()&21)#>$)+

1*)$1($12#-)($%+'$)"#$;'#8#-)&+-$1->$)'#1)0#-)$+%$1)+;&*$#*.#01$3CD6

9=$&-%,/#-*&-2$)"#$"/01-$&00/-#$(=()#0$3E7F6A$C,)"+/2"$)"#'1;#/)&*

/(#$ +%$ ;'+9&+)&*($ "1($ 9##-$ 1;;,&#>$ %+'$ 0+'#$ )"1-$ 1$ *#-)/'=7$ )"#

(1%#)=$ +%$ ;'+9&+)&*($ "1($ -+)$ 9##-$ >#%&-&)&8#,=$ *,1'&%&#>G$ )"/(7$01-=

'#*#-)$ ()/>&#($ "18#$ %+*/(#>$ +-$ )"#$ 1;;,&*1)&+-$ +%$ -+-8&19,#

0&*'+9&1,$ *#,,$ #H)'1*)($ +'$ 0&*'++'21-&(0($ 3I6A$ J+'$ #H10;,#7$ "#1):

K&,,#>$ UF' (3.-31"$7$ >#'&8#>$ %'+0$ "#1,)"=$ "/01-$ %#*#(7$ "1($ 9##-

&-8#()&21)#>$)+$&0;'+8#$&00/-#$(=()#0$1->$1-)&)/0+'$1*)&8&)=$3L7M6A

N+<#8#'7$ )"#$ #%%#*)($ +%$ "#1):K&,,#>$ UF' (3.-31"$$ +-$ CD$ 1'#$ -+)

*+0;,#)#,=$/->#'()++>A

CD$ &($ 1$ 8#'=$ *+00+-7$ '#%'1*)+'=$ &-%,1001)+'=$ (K&-$ >&(#1(#$ 3O6

&-8+,8&-2$ 19-+'01,&)&#($ &-$ )"#$ 91,1-*#$ 9#)<##-$ ;'+:&-%,1001)+'=

1->$ '#2/,1)+'=$ *=)+K&-#($ 3P6A$ 5-$ )"#$ #1',=$ ()12#$ +%$ 1)+;&*$ (K&-

&-%,1001)&+-7$ )"#$ &-%&,)'1)&+-$ 0+(),=$ *+-(&()($ +%$ &-)#',#/K&-$ 35B6:F:

&->/*&-2$ !"@$ *#,,(7$ 9/)$ )"#$ &-%&,)'1)&+-$ <&)"$ 1$ !"?$ ;"#-+)=;#$ &(

2#-#'1,,=$+9(#'8#>$ &-$ )"#$ *"'+-&*$1)+;&*$ ,#(&+-($ 3?Q6A$C*)&81)&+-$+%

#1*"$ +%$ )"#$ )<+$ !:"#,;#'$ )=;#$ 3!"6$ @$ 35B:F6$ 1->$ !"@@$ 35B:@@6$ &($ 1

%#1)/'#$+%$CD7$<&)"$(+0#$*+-)'&9/)&+-$+%$!"?$3&-)#'%#'+-$R5SJT:γ6$1->

!"?M$ 35B:?M6$ #,#0#-)(A$ N+<#8#'7$ )"#$ 0+,#*/,1'$ 91(&($ +%$ )"#

&00/-+;1)"+2#-#(&($+%$CD$'#01&-($#,/(&8#A

!"#'#%+'#7$ )"#$ 2+1,$ +%$ )"&($ &-8#()&21)&+-$ <1($ )+$ >#)#'0&-#$ )"#

&00/-+0+>/,1)+'=$ #%%#*)($ +%$ -+-8&19,#$ ;'+9&+)&*$ "#1):K&,,#>$ UF

(3.-31"$$ DJ:@QQ?$ 3DJ:@QQ?6$ +-$ CD$ )+$ 01K#$ *,#1'$ )"#$ *+0;,&*1)#>

;1)"+2#-&*$0#*"1-&(0($+%$CD$&-$8&8+$/(&-2$1$0+/(#$0+>#,A

,-B6/*-3.&-#=&,6B()=.

!"#$%&' D&2"):<##K:+,>$ %#01,#$UCBUV*$0&*#$<#'#$+9)1&-#>$ %'+0

W10)1K+$ X+A7$ B)>A$ 3Y(1-7$ Z+'#1-6$ 1->$ ><#,,#>$ /->#'$ (;#*&%&*

;1)"+2#-:%'##$*+->&)&+-($ 3W[X6A$C,,$#H;#'&0#-)($<#'#$1;;'+8#>$9=

)"#$ 5-()&)/)&+-1,$ C-&01,$ X1'#$ 1->$ \(#$ X+00&))##$ +%$ Z+-K/K

\-&8#'(&)=$3Z\?FQ??6A

!"#"$%"&'("#")*"+',-.'/0,1

!"%$2"&'34+#5',-.'/0,6

7##"89"&'34+#5',1.'/0,6

!"#$%&'()*+,$%,(*-"."&/*012*3415

67+88(&9+,)%,.*-"/'+8

:($;*<=3>53>?1@>3A=A

BCD;*<=3>53>?1@>3AE5

F>GC%$;*H((I+,.J.%&/KCLKM8*

9NOOP*1335>??4=

(NOOP*34E3>5A@5

Q*R+OB+O:*C,)*O98%,.(8*3415

!(')*%+) N#'#7$)"#$#%%#*)($+%$"#1):K&,,#>$U&,.+%-%--:$'(3.-31"$$DJ:@QQ?$3DJ:@QQ?6$+-$1)+;&*$#*.#01

3CD6$<#'#$1((#((#>A$C-$CD$0+>#,$<1($#()19,&("#>$"&'#"#%$9=$'#;#)&)&+/($)+;&*1,$#H;+(/'#$)+$?:*",+'+:

@7F:>&-&)'+9#-.#-#$ 3X]SU6$1->$>#'01)+;"12+&>#(%1'&-1#$#H)'1*)$ 3]JD6$ 8&1$1;;,&*1)&+-$+-$#1*"$#1'A

^&*#$<#'#$1>0&-&()#'#>$DJ:@QQ?$+'1,,=$ %+'$F$<##K(7$>#'01,$1->$#;&>#'01,$#1'$)"&*K-#((7$01()$*#,,

&-%&,)'1)&+-$+%$)"#$#1'$)&((/#7$1->$(#'/0$52D$1->$524@1$,#8#,($<#'#$#81,/1)#>A$^+'#+8#'7$;1)"+2#-&*

*=)+K&-#($,#8#,($+%$)"#$#1'(7$(;,#-+*=)#(7$1->$*#'8&*1,$,=0;"$-+>#($<#'#$>#)#'0&-#>A$DJ:@QQ?$'#>/*#>

CD$ (=0;)+0($ 2'+/->#>$ &-$ )"#$ #1'$ )"&*K-#((7$ "&()+;1)"+,+2&*1,$ 1-1,=(&(7$ 1->$ (#'/0$ 52D$ ,#8#,(A

J/')"#'0+'#7$ DJ:@QQ?$ 1))#-/1)#>$01()$ *#,,$ &-%&,)'1)&+-$ &-$ )"#$ #1'($ 1->$ X]SUV]JD:&->/*#>$ 81'&+/(

;1)"+2#-&*$ *=)+K&-#($ ,#8#,($ +%$ )"#$ #1'(7$ (;,#-+*=)#($ 1->$ *#'8&*1,$ ,=0;"$ -+>#(A$ !"/(7$ +/'$ >1)1

(/22#()#>$)"1)$DJ:@QQ?$01=$"18#$;+)#-)&1,$0#>&*&-1,$1;;,&*1)&+-($&-$)"#$)'#1)0#-)$+%$CD$)"'+/2"$&)(

&00/-+0+>/,1)+'=$;'+;#')&#(A

,-./0*1'231)+;&*$#*.#017$"#1):K&,,#>$U&,.+%-%--:$'(3.-31"$$DJ:@QQ?7$&00/-+0+>/,1)+'=$;'+;#')&#(7

;1)"+2#-&*$*=)+K&-#(

EK-Kim

EK-Kim



/ @,"'$!"#$%&

!""#$%&'($)'"*+&,-".(

4567889 DJ:@QQ?$<"&*"$<1($+'&2&-1,,=$&(+,1)#>$%'+0$"#1,)"=$"/01-

%#*#($&($1$*+00#'*&1,,=$181&,19,#$;'+9&+)&*$%'+0$S&"+-$U#'/0/$X+A7

B)>A$ 3!+K=+7$ _1;1-6A$ 5)$<1($ (/;;,&#>$ 1($ 1$ "#1):K&,,#>7$ >'&#>$ ;+<>#'A

Y-#$ 2'10$ +%$ >'&#>$ DJ:@QQ?$ <1($ *+-(&()#-)$ <&)"$ MAI`?Q
!"

$ *+,+-=:

%+'0&-2$/-&)($3XJ\6$;'&+'$)+$9#&-2$"#1):K&,,#>A

:"1;+)#0"3 0<3 !43 &-'#0"'3 #"3 )=-3 -%* CD$ <1($ &->/*#>$ &-$ 0&*#$ 9=

'#;#1)#>$,+*1,$#H;+(/'#$)+$?:*",+'+:@7F:>&-&)'+9#-.#-#$3X]SU6$1->

>#'01)+;"12+&>#(%1'&-1#$ #H)'1*)$ 3]JD6$ +-$ )"#$ #1'(7$ 1($ ;'#8&+/(,=

>#(*'&9#>$3??6A$J+'$&->/*)&+-$+%$CD7$)"#$0&*#$<#'#$'1->+0,=$>&8&>#>

&-)+$ %+/'$2'+/;($ 3*+-)'+,7$CD$+-,=7$ DJ:@QQ?$+-,=7$ 1->$CDaDJ:@QQ?67

1->$)"#$9+)"$+%$#1',+9#($(/'%1*#($<#'#$()'&;;#>$<&)"$(/'2&*1,$)1;#

3@?SG$ S&*"&91-$ X+A7$ B)>A7$ !+K=+7$ _1;1-6$ %&8#$ )&0#(A$ C%)#'$ ()'&;;&-27

#1*"$#1'$<1($(;'#1>$<&)"$@Q µB$+%$?b$X]SU7$%+,,+<#>$9=$1;;,&*1)&+-

+%$@Q µB$+%$]JD$3?Q$02V0B6$F$>1=($,1)#'A$]JD$+'$X]SU$)'#1)0#-)$<1(

1;;,&#>$+-*#$1$<##K$1,)#'-1)#,=$ %+'$F$<##K(A$C-&01,($'#*#&8#>$DJ:

@QQ?$3?M$02VK2$+'1,,=$1>0&-&()#'#>6$)"'+/2"+/)$)"#$F$<##K($+%$CD

&->/*)&+-A

D1')"&*K-#(($<1($0#1(/'#>$@F$"$1%)#'$X]SU$+'$]JD$1;;,&*1)&+-

<&)"$ 1$ >&1,$ )"&*K-#(($ 21/2#$ 3C:?G$ Z+'&$ W#&K&$^J47$ X+A7$ B)>A7$ !+K=+7

_1;1-6A$Y-$>1=($?F$1->$@O7$9,++>$(10;,#($<#'#$*+,,#*)#>$9=$+'9&)1,

;/-*)/'#A$[,1(01$(10;,#($<#'#$;'#;1'#>$ %'+0$ )"#$9,++>$ (10;,#(

1->$()+'#>$1)$−MQ
%

X$%+'$-#H)$1-1,=(&(A$C%)#'$9,++>$*+,,#*)&+-7$)"#$#1'(

<#'#$'#0+8#>$%+'$"&()+;1)"+,+2&*1,$1-1,=(&(A$Y-$>1=($?F$1->$@O$1%)#'

)"#$ %&'()$ &->/*)&+-7$ )"#$ (#'/0$ ,#8#,($ +%$ &00/-+2,+9/,&-$ 3526D$ 1->

524@1$<#'#$>#)#'0&-#>$9=$/(&-2$1-$52D$#-.=0#:,&-K#>$&00/-+1((1=

K&)$3U#)"=,$B19+'1)+'&#($5-*A7$^+-)2+0#'=7$!c7$\WC67$1**+'>&-2$)+$)"#

01-/%1*)/'#'d($ &-()'/*)&+-(A

>#')0&0?#+%&3 0('-*@%)#0"' DH*&(#>$ #1'($ <#'#$ %&H#>$ <&)"$ Fb$ +%

;1'1%+'01,>#"=>#$%+'$?L$"$1->$#09#>>#>$&-$;1'1%%&-A$!"#$L µ0$+%

)"&-$(#*)&+-($<#'#$()1&-#>$<&)"$"#01)+H=,&-$1->$#+(&-$ 3NeD6A$!"#

)"&*K-#(($ +%$ )"#$ >#'0&($ 1->$ #;&>#'0&($ <1($ >#)#'0&-#>$ /->#'$ 1

0&*'+(*+;#A$ J+'$ )"#$ &-8#()&21)&+-$ +%$01()$ *#,,$ &-%&,)'1)&+-7$ )"#$ (K&-

(#*)&+-($ +%$ )"#$ #1'($ <#'#$ ()1&-#>$ <&)"$ )+,/&>&-#$ 9,/#7$ 1->$ )"#

-/09#'$+%$01()$*#,,($<1($0#1(/'#>$&-$%&8#$'1->+0,=$*"+(#-$%&#,>($+%

8&#<A

A;%")#)%)#@-3 *-%&6)#$-3 B0&.$-*%'-3 +=%#"3 *-%+)#0"3 CDEFGH f[Xg

3!"#'01,$ X=*,#'$ ]&*#$ ![OIQ7$ !1Z1g1$ U&+$ 5-*A7$ Z/(1)(/7$ _1;1-6$ <1(

;#'%+'0#>$9=$)"#$01-/%1*)/'#'d($;'+)+*+,A$!+)1,$gSC$<1($(#;1'1)#>

%'+0$)"#$#1'$)&((/#(7$(;,#-+*=)#($1->$*#'8&*1,$,=0;"$-+>#($+%$#1*"

2'+/;A$ !"#$ f[Xg$ *+->&)&+-($ <#'#$ (&0&,1'$ )+$ ;'#8&+/(,=$ >#(*'&9#>

#H;#'&0#-)($3??6A$U'&#%,=7$@ µB$+%$?QQ$-2$*]SC7$? µB$+%$QAF µ^$(#-(#

1->$ 1-)&(#-(#$ ;'&0#'$ (+,/)&+-7$ ?@AI µB$ +%$ WhUg
®

$ ['#0&H$ DH$ !1f

3!1Z1g1$U&+$ 5-*A67$ 1->$PAI µB$ +%$ >N
"
Y$<#'#$0&H#>$ )+$01K#$ 1$ %&-1,

@I µB$'#1*)&+-$0&H)/'#$&-)+$)"#$#1*"$'#1*)&+-$)/9#A$!"#$;'&0#'($/(#>

%+'$f[Xg$<#'#$1($%+,,+<(i$0+/(#$)/0+'$-#*'+(&($%1*)+':1,;"1$3!SJ:α6

%+'<1'>$;'&0#'i$CC4XX!4!C4XXXCX4!X4!C7$'#8#'(#$;'&0#'i$44XC

XXCX!C4!!44!!4!X!!!4G$0+/(#$5JS:γ$%+'<1'>$;'&0#'i$!XCC4!44

XC!C4C!4!44CC4CC7$'#8#'(#$;'&0#'i$!44X!X!4XC44C!!!!XC!4G

0+/(#$ 5B:F$ %+'<1'>$ ;'&0#'i$ CXC44C4CC444CX4XXC!7$ '#8#'(#

;'&0#'i$4CC4XX4!CXC4CX4C4X!XCG$0+/(#$5B:?M$%+'<1'>$;'&0#'i

XX!CXXC4CXXCC44!XCCX7$ '#8#'(#$;'&0#'i$C44444!CC!CCC444

C!!4G$ 0+/(#$ 5B:@@$ %+'<1'>$ ;'&0#'i$ !XXX!X!4!XC!X!444CC47

'#8#'(#$;'&0#'i$X!X4CXXX!4CCC4!4CC44G$1->$0+/(#$2,=*#'1,>#"=>#

E:;"+(;"1)#$ >#"=>'+2#-1(#$ 34C[]N6$ %+'<1'>$ ;'&0#'i$ 4XCXC4!X

CC44XX4C4CC!7$ '#8#'(#$ ;'&0#'i$ 4XX!!X!XXC!44!44!4CCA$ !"#

*=*,&-2$ *+->&)&+-($ <#'#$ 1($ %+,,+<(i$ PI
%

X$ %+'$ ?Q$ (7$ %+,,+<#>$ 9=$ FQ

*=*,#($+%$PI
%

X$%+'$I$(7$LQ
%

X$%+'$EQ$(7$PI
%

X$%+'$?I$(7$LQ
%

X$%+'$EQ$(7$1->

PI
%

X$%+'$?I$(A$5-$#1*"$(10;,#7$)"#$-+'01,&.#>$0gSC$#H;'#((&+-$81,/#

+%$)"#$(;#*&%&*$2#-#($'#,1)&8#$)+$)"#$4C[]N$<#'#$>#)#'0&-#>$9=$)"#

%+'0/,1i$ '#,1)&8#$ 0gSC$ #H;'#((&+-j@−3(;#*&%&*$ 2#-#$ ∆X)−4C[]N

∆X)67$<"#'#$X)$ &($)"#$*=*,#$)"'#("+,>$81,/#A$

I)%)#')#+%&3%"%&.'#' W)1)&()&*1,$1-1,=(&($+%$>1)1$<1($;#'%+'0#>$9=$)"#

WCW$()1)&()&*1,$(+%)<1'#$3WCW$ 5-()&)/)#$5-*A7$X1'=7$SX7$\WC6A$^/,)&;,#

2'+/;$ >1)1$ <#'#$ 1-1,=.#>$ <&)"$ +-#:<1=$ 1-1,=(&($ +%$ 81'&1-*#

3CSYkC6A$ [+()$ "+*$ 0/,)&;,#$ *+0;1'&(+-($ <#'#$ 01>#$ <&)"$ )"#

]/--#))d($ 0/,)&;,#$ '1-2#$ )#()(A$ C,,$ >1)1$ <#'#$ ;'#(#-)#>$ 1($ )"#

0#1-l()1->1'>$ >#8&1)&+-$ 3W]6$ +%$ *+0;1'1)&8#$ %+,>:*"1-2#(A$ ]1)1

1'#$ '#;'#(#-)1)&8#$ +%$ 1)$ ,#1()$ )"'##$ &->#;#->#-)$ #H;#'&0#-)(A

]&%%#'#-*#($<&)"$*$ 81,/#($+%$ ,#(($ )"1-$QAQI$<#'#$ *+-(&>#'#>$ )+$9#

()1)&()&*1,,=$(&2-&%&*1-)A

D6."3B.&-#=&E*.C"..*)#

4<<-+)3 0<3 45678893 0"3 )=-3 )=#+J"-''3 0<3 -%*3 )#'';-3 %"13 =#')06

B%)=0&0?#+%&30('-*@%)#0" ['+9&+)&*$,1*)&*$1*&>$91*)#'&1$&-*,/>&-2$UF

(3.-31"$7$;'+>/*#$1*&>$#->:;'+>/*)($)"1)$>'101)&*1,,=$1%%#*)$#;&)"#,&1,

*#,,$ %/-*)&+-1,&)=$ 1->$ 8&19&,&)=A$ 5-$ (+0#$ *1(#(7$ #;&)"#,&1,$ *#,,($ 1'#

#H)'#0#,=$(#-(&)&8#$)+$)"#(#$1*&>$#->:;'+>/*)(A$N#1):K&,,&-2$;'+9&+)&*

91*)#'&1$ "18#$ 9##-$ /(#>$ )+$ 0&-&0&.#$ )"#$ #%%#*)($ +%$ 1*&>($ 3?@6A

g#*#-),=7$9#-#%&*&1,$&00/-+0+>/,1)+'=$#%%#*)($+%$-+-8&19,#$,1*)+91*&,,&

"18#$ 9##-$ &-8#()&21)#>$ &-$ #H;#'&0#-)1,$ "/01-($ 3?E6$ 1->$ 1-&01,(

3?F7?I6A$N+<#8#'7$)"#$9#-#%&*&1,$#%%#*)($+%$-+-8&19,#$;'+9&+)&*($+-$CD

"18#$-+)$9##-$<#,,$ ()/>&#>$=#)A$ 5-$ )"&($ ()/>=7$ )+$ &-8#()&21)#$+%$ )"#

&00/-+0+>/,1)+'=$;'+;#')&#($+%$-+-8&19,#$,1*)+91*&,,&7$<#$>#)#'0&-#>

)"#$#%%#*)($+%$DJ:@QQ?$+-$CD$0&*#$0+>#,$3??6A$C($("+<-$&-$J&2A$?C7

'#;#)&)&+/($ )+;&*1,$ #H;+(/'#$ +%$ X]SUV]JD$ (&2-&%&*1-),=$ 1/20#-)#>

#1'$ )"&*K-#(($ &-$ CD$ 0&*#$ 0+>#,A$ ^+'#+8#'7$ DJ:@QQ?$ >#*'#1(#>

X]SUV]JD:&->/*#>$ #1'$ )"&*K#-&-2A$ X]SUV]JD$ 1,(+$ *1/(#>$ -+)19,#

CD$ ,#(&+-(7$ &-*,/>&-2$#>#017$"#0+''"12#7$ (*1,&-27$1->$#H*+'&1)&+-7

<"&*"$<#'#$'#>/*#>$9=$DJ:@QQ?$)'#1)0#-)$3J&2A$?C6A

!+$*+-%&'0$)"#$#%%#*)($+%$DJ:@QQ?$+-$(<+,,#-$(K&-$1->$01()$*#,,

&-%&,)'1)&+-7$#1'($)&((/#($<#'#$()1&-#>$1->$01>#$+9(#'81)&+-$/->#'$1-

+;)&*1,$ 0&*'+(*+;#A$ g#;#)&)&+/($ )+;&*1,$ #H;+(/'#$ +%$ X]SUV]JD

&->/*#>$01'K#>$ &-%,1001)+'=$*"1-2#(7$ &-*,/>&-2$)"&*K#-&-2$+%$ )"#

>#'0&($ 1->$ #;&>#'0&(7$ %&9'+(&($ &-$ )"#$ >#'0&(7$ 1->$ 101((0#-)$ +%

&-%,1001)+'=$*#,,$(/*"$1($#+(&-+;"&,(7$-#/)'+;"&,(7$1->$,=0;"+*=)#(

&-$)"#$#1'$)&((/#($+%$CD$0&*#$3J&2A$?U7$?X7$1->$?D6A$Y-$)"#$*+-)'1'=7



ABB+&*$"B$A!6/885$"-$C*"D'&$A&E+FG H

CIJI>*$/859$K$L".($/0$K$M"($2

X]SUV]JD:&->/*#>$ )"&*K#-&-2$ +%$ )"#$ >#'0&($ 1->$ #;&>#'0&($ <#'#

>&0&-&("#>$9=$DJ:@QQ?$)'#1)0#-)$3J&2A$?U7$?X7$1->$?$D6A

^1()$*#,,($()&0/,1)#$(+0#$'#01'K19,#$(&2-1,&-2$0+,#*/,#(7$10+-2

<"&*"$"&()10&-#$("+<($01'K#>,=$()'+-2$;'+:&-%,1001)+'=$1*)&8&)&#(

3?L6A$!"/(7$ )+$ %/')"#'$ &-8#()&21)#$ )"#$19+8#:>#(*'&9#>$*"1-2#(7$<#

>#)#'0&-#>$)"#$;'+;#')&#($+%$DJ:@QQ?$+-$)"#$01()$*#,,($&-%&,)'1)&+-$&-

)"#$#1'(A$ 5-$1>>&)&+-7$DJ:@QQ?$)'#1)0#-)$1))#-/1)#>$)"#$01()$*#,,(

&-%&,)'1)&+-$ &->/*#>$ 9=$ X]SUV]JD$ 3J&2A$ ?]$ 1->$ ?J6A$ !"#(#$ >1)1

'#21'>&-2$)"#$'#>/*#>$)"#$01()$*#,,($&-%&,)'1)&+-$+%$)"#$(K&-$,#(&+-($&-

CD$0&*#$(/22#()#>$)"1)$DJ:@QQ?$01=$>&'#*),=$)1'2#)$ &-1*)&81)&+-$+%

01()$*#,,($&-$CDA$!"/(7$+/'$'#(/,)($("+<#>$)"1)$DJ:@QQ?$1,,#8&1)#>$)"#

"&()+,+2&*1,$1->$)=;&*1,$*"1-2#($+%$CD7$(/*"$1($(#8#'#$#1'$)"&*K#-&-27

/,*#'(7$#;&>#'01,$"=;#';,1(&17$#;&>#'01,$)"&*K#-&-27$1->$01()$*#,,(

&-%&,)'1)&+-A

!"#$%&$%N'>*"DG*,"."J'&G.$G-G.O>'>$*"$G>>+>>$*,+$+BB+&*$"B$A!6/885$"-$*,+$+GP$*,'&Q-+>>$G-#$FG>*$&+..$'-B'.*PG*'"-($1C3$R,+$+GP$*,'&Q-+>>$SG>$F+G>IP+#

/2 ,$GB*+P$56&,."P"6/T26#'-'*P"U+-E+-+$1@:M)3$"P$:+PFG*"D,GJ"'#+>BGP'-G+$+V*PG&*$1:!A3$GDD.'&G*'"-$S'*,$G$#'G.$*,'&Q-+>>$JGIJ+($W,"*"JPGD,>$"B

*,+$ +GP>$ "B$ F'&+$ BP"F$ +G&,$ JP"ID$ "-$ #GO$ /?($ AD'#+PFG.$ 1)3$ G-#$ #+PFG.$ 1@3$ *,'&Q-+>>$ SG>$ F+G>IP+#$ BP"F$ ,+FG*"VO.'-$ G-#$ +">'-6>*G'-+#

F'&P"D,"*"JPGD,>($ 1:3$ R,+$ -IFU+P$ "B$ '-B'.*PG*+#$ FG>*$ &+..>$ SG>$ #+*+PF'-+#$ "-$ *,+$ UG>'>$ "B$ *".I'#'-+$ U.I+$ >*G'-'-J($ X+DP+>+-*G*'Y+

D,"*"F'&P"JPGD,>$"B$+GP$>+&*'"->$>*G'-+#$S'*,$,+FG*"VO.'-$1A3$"P$*".I'#'-+$U.I+$1!3($:G*G$GP+$DP+>+-*+#$G>$*,+$F+G-Z%:$"B$>'V$#+*+PF'-G*'"->(

[%'J-'B'&G-*$ #'BB+P+-&+$ BP"F$ *,+$ @:M)=:!A6*P+G*+#$ YG.I+$ G*$ '\8(80($ R,+$ D'&*IP+>$ >,"S-$ GP+$ P+DP+>+-*G*'Y+$ "B$ +G&,$ JP"ID$ 1(]H693($ ;P'J'-G.

FGJ-'B'&G*'"-$SG>$/88V($@;MT$&"-*P".^$A!6/885T$,+G*6Q'..+#$)("!*+,+,,-.#/$!,$%0.$A!6/885^$CAT$G*"D'&$+&E+FG(



2 @,"'$!"#$%&

!""#$%&'($)'"*+&,-".(

:"=#(#)0*.3 %+)#@#).3 0<3 45678893 0"3 '-*;$3 :?3 +0"+-")*%)#0"'

N=;#';'+>/*)&+-$ +%$ 52D$ &($ '#,1)#>$ <&)"$ )"#$ !"@$ *#,,/,1'$ &00/-#

'#(;+-(#$ 1->$ &($ 1$ K#=$ %#1)/'#$ +%$ CDA$ Y-$ )"#$ *+-)'1'=7$ 524@1

;'+>/*)&+-$&($'#,1)#>$<&)"$)"#$!"?$*#,,/,1'$'#(;+-(#$3?M6A$!+$*+-%&'0

<"#)"#'$DJ:@QQ?$#H"&9&)($&)($#%%#*)($01&-,=$)"'+/2"$)"#$!"?$+'$!"@

&00/-#$'#(;+-(#7$<#$>#)#'0&-#>$)"#$(#'/0$*+-*#-)'1)&+-($+%$52D

3)+)1,$ 1->$]JD:(;#*&%&*6$ 1->$ 524@1A$g#;#)&)&+/($ )+;&*1,$ #H;+(/'#$+%

X]SUV]JD$ &->/*#>$ (&2-&%&*1-)$ 1(*#-)$ &-$ )+)1,$ 52D$ 3J&2A$ @C67$ ]JD:

(;#*&%&*$ 52D$ 3J&2A$ @U67$ 1->$ 524@1$ 3J&2A$ @X6A$ 5-$ *+-)'1()7$ DJ:@QQ?

>&0&-&("#>$(&2-&%&*1-),=$)"#$X]SUV]JD:*1/(#>$(#'/0$)+)1,$52D7$]JD:

(;#*&%&*$ 52D7$1->$524@1$*+-*#-)'1)&+-(A

:"=#(#)0*.3%+)#@#).30<3456788930"3)=-3+.)0J#"-'3-KB*-''#0" S#H)7$)+

#,/*&>1)#$)"#$0#*"1-&(0($)"'+/2"$<"&*"$DJ:@QQ?$1,,#8&1)#>$)"#$CD

(=0;)+07$ <#$ >#)#'0&-#>$ )"#$ CD:>#'&8#>$ &-%,1001)+'=$ *=)+K&-#(

,#8#,($+%$)"#$#1'$)&((/#7$(;,#-+*=)#($1->$*#'8&*1,$,=0;"$-+>#($/(&-2

f[XgA$ C,,$ +%$ )"#$ &-%,1001)+'=$ *=)+K&-#($ %'+0$ )"#$ #1'$ )&((/#7

(;,#-+*=)#(7$1->$*#'8&*1,$,=0;"$-+>#($+%$CD$0&*#$<#'#$#,#81)#>7$1->

DJ:@QQ?$1))#-/1)#>$)"#$,#8#,($+%$&-%,1001)+'=$*=)+K&-#($3!SJ:α7$J&2A

EC7$FC7$1->$IC67$!"?$35JS:γ7$J&2A$EU7$FU7$1->$IU67$!"@$35B:F7$J&2A$EX7$FX7

1->$IX67$!"?M$35B:?M7$J&2A$E]7$F]7$1->$I]67$1->$!"@@$35B:@@7$J&2A$ED7$FD7

1->$ ID6$ %'+0$ )"#$ #1'($ )&((/#($ 3J&2A$ E67$ (;,#-+*=)#($ 3J&2A$ F67$ 1->

*#'8&*1,$,=0;"$-+>#($3J&2A$I6A$!"@$*=)+K&-#($1'#$K-+<-$)+$9#$"&2",=

#H;'#((#>$>/'&-2$)"#$1*/)#$()12#$+%$CD7$<"#'#1($!"?$*=)+K&-#($1'#

;'#>+0&-1-),=$'#(;+-(&8#$>/'&-2$)"#$*"'+-&*$()12#$3?M6A$!"#$;'#(#-)

'#(/,)($(/22#()#>$)"1)$DJ:@QQ?$&-"&9&)#>$)"#$#H;'#((&+-$,#8#,($+%$9+)"

!"?$ 1->$ !"@$ *=)+K&-#($ %'+0$ )"#$ #1'(7$ (;,#-+*=)#(7$ 1->$ *#'8&*1,

,=0;"$-+>#($&-$)"#$*+-)#H)$+%$CDA

!"#$%'$%ABB+&*$"B$,+G*6Q'..+#$)("!*+,+,,-.#/$!,$%0.$A!6/885$1A!6/8853$"-$>+PIF$'FFI-"J."UI.'-$.+Y+.>($R,+$U.""#$>GFD.+>$B"P$*,+$&"-*P".$1@;M3T$A!6

/885T$56&,."P"6/T26#'-'*P"U+-E+-+=#+PFG*"D,GJ"'#+>BGP'-G+$+V*PG&*$1@:M)=:!A3T$G-#$A!6/885$D.I>$:!A=:M@)$JP"ID>$S+P+$&"..+&*+#$UO$"PU'*G.

DI-&*IP+$G*$#GO$/?T$G-#$D.G>FG$.+Y+.>$S+P+$_IG-*'B'+#$UO$+-EOF+6.'-Q+#$'FFI-">"PU+-*$G>>GO($R,+$>+PIF$.+Y+.>$B"P$<JA$1C3T$F'*+6>D+&'B'&$<JA$1)3T

G-#$<J`/G$1@3$GP+$>,"S-($:G*G$GP+$DP+>+-*+#$G>$F+G-Z%:$"B$*P'D.'&G*+$#+*+PF'-G*'"->($[%'J-'B'&G-*$#'BB+P+-&+$BP"F$*,+$@:M)=:!A6*P+G*+#$YG.I+$G*

'\8(80($CA4$G*"D'&$+&E+FG$'-#I&+#$UO$:!A$G-#$@:M)$*P+G*F+-*

!"#$%($%ABB+&*$"B$,+G*6Q'..+#$)("!*+,+,,-.#/$!,$%0.$A!6/885$1A!6/8853$"-$*,+$+VDP+>>'"-$"B$YGP'"I>$DG*,"J+-'&$BG&*"P>$'-$*,+$+GP($R,+$+GP>$S+P+$+V&'>+#

"-$#GO$/?$G-#$*"*G.$XMC$SG>$'>".G*+#($aIG-*'*G*'Y+$P+G.6*'F+$D".OF+PG>+$&,G'-$P+G&*'"-$SG>$D+PB"PF+#$G>$#+>&P'U+#$'-$*,+$b+*,"#>($R,+$P+.G*'Y+

B".#$ &,G-J+$ '-$ FXMC$ B"P$ RM!6α$ 1C3T$ <M!6γ$ 1)3T$ <c62$ 1@3T$ <c657$ 1:3T$ G-#$ <c6//$ 1A3$ GP+$ >,"S-($ :G*G$ GP+$ DP+>+-*+#$ G>$ F+G-Z%:$ "B$ *P'D.'&G*+

#+*+PF'-G*'"->($[%'J-'B'&G-*$#'BB+P+-&+>$BP"F$*,+$:!A=:M@)6*P+G*+#$YG.I+$G*$'\8(80($:!AT$:+PFG*"D,GJ"'#+>BGP'-G+$+V*PG&*^$:M@)T$56&,."P"6/T26

#'-'*P"U+-E+-+^$CAT$G*"D'&$+&E+FG$'-#I&+#$UO$:!A$G-#$@:M)$*P+G*F+-*(



ABB+&*$"B$A!6/885$"-$C*"D'&$A&E+FG 0

CIJI>*$/859$K$L".($/0$K$M"($2

5-$ ;1)&#-)($ <&)"$ CD7$ #,#81)&+-$ +%$ )+)1,$ 52D$ 1->$ ]JD:(;#*&%&*$ 52D

<"&*"$&($(;#*&%&*$)+$#-8&'+-0#-)1,$1,,#'2#-($1'#$-+'01,,=$%+/->$3?O6A

N&()+'&*1,,=7$ CD$ "1($ 9##-$ )"+/2")$ )+$ 9#$ *1/(#>$ 9=$ 1$ !"?V!"@

&091,1-*#A$!"?:&->/*##>$&-%,1001)&+-$<+'K($)+$%&2")$&-%#*)&+-($8&1

&)($K#=$*=)+K&-#7$5JS:γ7$<"&,#$!"@:'#,1)#>$*=)+K&-#($&-*,/>&-2$5B:F$1->

5B:I$ 1'#$ *+--#*)#>$ <&)"$ 1,,#'2&*$ '#(;+-(#($ 1->$ 1'9&)'1)#$ 52D$ *,1((

!"#$%)$%ABB+&*$"B$,+G*6Q'..+#$)("!*+,+,,-.#/$!,$%0.$A!6/885$1A!6/8853$"-$*,+$+VDP+>>'"-$"B$YGP'"I>$DG*,"J+-'&$BG&*"P>$'-$*,+$&+PY'&G.$.OFD,$-"#+>($R,+

+GP>$S+P+$+V&'>+#$"-$#GO$/?$G-#$*"*G.$XMC$SG>$ '>".G*+#($aIG-*'*G*'Y+$P+G.6*'F+$D".OF+PG>+$&,G'-$P+G&*'"-$SG>$D+PB"PF+#$G>$#+>&P'U+#$ '-$*,+

b+*,"#>($R,+$P+.G*'Y+$B".#$&,G-J+$'-$FXMC$B"P$RM!6α$1C3T$<M!6γ$1)3T$<c62$1@3T$<c657$1:3T$G-#$<c6//$1A3$GP+$>,"S-($:G*G$GP+$DP+>+-*+#$G>$*,+$F+G-Z%:

"B$*P'D.'&G*+$#+*+PF'-G*'"->($[%'J-'B'&G-*$#'BB+P+-&+>$BP"F$*,+$@:M)=:!A6*P+G*+#$YG.I+$G*$'\8(80($:!AT$#+PFG*"D,GJ"'#+>BGP'-G+$+V*PG&*^$@:M)T$56

&,."P"6/T26#'-'*P"U+-E+-+^$CAT$G*"D'&$+&E+FG$'-#I&+#$UO$:!A$G-#$@:M)$*P+G*F+-*(

!"#$%*$%ABB+&*$"B$,+G*6Q'..+#$)("!*+,+,,-.#/$!,$%0.$A!6/885$1A!6/8853$"-$*,+$+VDP+>>'"-$"B$YGP'"I>$DG*,"J+-'&$BG&*"P>$'-$*,+$>D.+-"&O*+>($R,+$+GP>

S+P+$+V&'>+#$"-$#GO$/?$G-#$*"*G.$XMC$SG>$'>".G*+#($aIG-*'*G*'Y+$P+G.6*'F+$D".OF+PG>+$&,G'-$P+G&*'"-$SG>$D+PB"PF+#$G>$#+>&P'U+#$'-$*,+$b+*,"#>(

R,+$ P+.G*'Y+$ B".#$&,G-J+$ '-$FXMC$B"P$RM!6α$ 1C3T$ <M!6γ$ 1)3T$ <c62$ 1@3T$ <c657$ 1:3T$G-#$ <c6//$ 1A3$GP+$>,"S-($:G*G$GP+$DP+>+-*+#$G>$ *,+$F+G-Z%:$"B

*P'D.'&G*+$#+*+PF'-G*'"->($[%'J-'B'&G-*$#'BB+P+-&+>$BP"F$*,+$@:M)=:!A6*P+G*+#$YG.I+$G*$'\8(80($:!AT$#+PFG*"D,GJ"'#+>BGP'-G+$+V*PG&*^$@:M)T$56

&,."P"6/T26#'-'*P"U+-E+-+^$CAT$G*"D'&$+&E+FG$'-#I&+#$UO$:!A$G-#$@:M)$*P+G*F+-*(



9 @,"'$!"#$%&

!""#$%&'($)'"*+&,-".(

*+-8#'(&+-7$ 10+-2$ +)"#'$ %/-*)&+-($ 3?P7@Q6A$ 5-$ )"&($ ()/>=7$ DJ:@QQ?

>&0&-&("#>$5B:F7$<"&*"$;,1=($1$K#=$'+,#$&-$52$&(+)=;#$(<&)*"&-2A$!"#(#

>1)1$(/22#()#>$)"1)$DJ:@QQ?$*+/,>$&-"&9&)$)"#$1(*#-(&+-$+%$(#'/0$52

*+-*#-)'1)&+-($ 9=$ '#>/*&-2$ )"#$ !"@$ '#(;+-(#7$ ;1')&*/,1',=$ 5B:F

#H;'#((&+-$3J&2A$EX7$FX7$1->$IX6A$CD$&($1((+*&1)#>$<&)"$!"@$#H;1-(&+-

&-$)"#$(K&-$3@?6A$g#*#-),=7$!"?M$1->$!"@@$<#'#$'#*+2-&.#>$1($>&()&-*)

!:*#,,$(/9/-&)($'#,1)#>$&-$)"#$81'&+/($;1)"+2#-&*$*+->&)&+-(7$(/*"$1(

1,,#'2&*$(K&-$>&(#1(#($3@@7@E6A$C$'+,#$%+'$5B:?M$&-$1,,#'2&*$(K&-$>&(#1(#(

1**+'>$ <&)"$ )"#$ ;"#-+0#-+-$ )"1)$ 5B:?M:>#%&*&#-)$ 0&*#$ #H"&9&)

>#,1=#>:)=;#$1->$&0;1&'#>$*+-)1*)$"=;#'(#-(&)&8&)=$'#(;+-(#($/;+-

*"1,,#-2#$1->$(#-(&)&.1)&+-$<&)"$)"#$*+''#(;+->&-2$1,,#'2#-$3@F6A$5-

CD$;1)&#-)(7$)"#$-/09#'$+%$5B:?MaX]Fa!$*#,,($%'+0$;#'&;"#'1,$9,++>

'#,1)#($<&)"$(#8#'#$>&(#1(#$ 3@I6A$ 5-$1>>&)&+-7$ 5B:?Ma*#,,($"18#$9##-

+%)#-$("+<-$)+$&-%&,)'1)#$1*/)#$CD$,#(&+-($3@I7@L6A$5-$)"#$(K&-7$5B:@@

()&0/,1)#($#;&>#'01,$"=;#';,1(&1$1->$K#'1)&-+*=)#$;'+,&%#'1)&+-7$1->

)"#$ %'#f/#-*=$ +%$ 5B:@@:#H;'#((&-2$ !$ *#,,($ &-$ CD$ (K&-$ &($ ,&-K#>$<&)"

>&(#1(#$(#8#'&)=$3@M7@O6A$5-$+/'$CD$0+>#,7$DJ:@QQ?$01'K#>,=$&-"&9&)#>

(#'/0$ ,#8#,($ +%$ 52D$ 1->$ 524@17$ 1->$ )"#$ #H;'#((&+-$ ,#8#,($ +%$ ;'+:

&-%,1001)+'=7$ !"?7$ !"@7$ !"?M7$ 1->$ !"@@$ *=)+K&-#($ %'+0$ )"#$ #1'

)&((/#7$ 1->$ (;,#-+*=)#(7$ *#'8&*1,$ ,=0;"$ -+>#(A$ !"#(#$ >1)1$ &0;,&#>

)"1)$DJ:@QQ?$*+/,>$&-"&9&)$!"?7$!"@7$!"?M7$1->$!"@@$'#(;+-(#($&-$)"#

CD$(K&-$&-m/'&#($+%$)"#$#1'$)&((/#A$['#8&+/($()/>&#($"18#$&-8#()&21)#>

)"1)$ -+-8&19,#$ "#1):K&,,#>$ ,1*)&*$ 1*&>$ 91*)#'&1$ &-"&9&)#>$ ;'+:

&-%,1001)+'=7$!"?7$!"@7$!"?M7$1->$!"@@$*=)+K&-#($%'+0$(;,#-+*=)#(

3@P6A$W&0&,1',=7$<#$&0;,=$)"1)$DJ:@QQ?$*1-$(/;;'#(($(&2-&%&*1-),=$)"#

&-%,1001)+'=$'#(;+-(#$9=$&-"&9&)&-2$!"?7$!"@7$!"?M7$1->$!"@@$&-$)"#

(;,#-+*=)#($*#'8&*1,$1->$,=0;"$-+>#(A

5-$ *+-*,/(&+-7$ <#$ %+/->$ )"1)$ DJ:@QQ?$ 1))#-/1)#>$ )"#$ CD

(=0;)+0($<"&*"$<#'#$&->/*#>$9=$X]SUV]JD$&-$1$0/'&-#$0+>#,$9=

'#>/*&-2$"&()+;1)"+,+2&*1,$+9(#'81)&+-7$52$#H;'#((&+-7$1->$;1)"+2#-&*

*=)+K&-#$ ;'+>/*)&+-A$ Y/'$ >1)1$ (/22#()#>$ )"1)$ "#1):K&,,#>$ DJ:@QQ?

01=$'#;'#(#-)$1$;'+0&(&-2$ )"#'1;#/)&*$ *1->&>1)#$ %+'$CD$1($1$ %++>

(/;;,#0#-)$+'$;"1'01*+,+2&*1,$12#-)A

!+J"0/&-1?$-")' !"&($ '#(#1'*"$<1($(/;;+')#>$9=$U1(&*$W*&#-*#

g#(#1'*"$ ['+2'10$ )"'+/2"$ )"#$ S1)&+-1,$ g#(#1'*"$ J+/->1)&+-$ +%

Z+'#1$ 3SgJ6$ %/->#>$ 9=$ )"#$ ^&-&()'=$ +%$ D>/*1)&+-7$ W*&#-*#$ 1->

!#*"-+,+2=$ 3@Q?Eg?C?CEQQLPIO6$ 1->$ 9=$ nX++;#'1)&8#$ g#(#1'*"

['+2'10$%+'$C2'&*/,)/'#$W*&#-*#$e$!#*"-+,+2=$]#8#,+;0#-)$3['+m#*)

S+A$ [_Q?Q?O?6o$ g/'1,$ ]#8#,+;0#-)$ C>0&-&()'1)&+-7$ g#;/9,&*$ +%

Z+'#1A

L#'+&0';*- !"#$1/)"+'($>#*,1'#$-+$*+-%,&*)$+%$ &-)#'#()A

D6F6/6#C6.

!"# $%&%'()*#+,#+%'-)%.%#/,#0%1%1232#/,#45-#6,#0%1%)(78*#+"#9:3*1%;#<2'-#2=

-&3->27277%;#:>-:%>%3*2&#?@$ABCD#'(::;-1-&3-<#:->#2>%;;E#=2>#'3*1(;%3*2&#2=

;-(F27E3-#>-72&'3*3(3*2&#*&#<2)'#3>-%3-<#.*38#7E7;2:82':8%1*<-"#G"#H-3"#I-<"

67*"#JKL#JMCAJMJ#?!NNMD

B"# 6%32&%F%#$,#98%'8*#$,#O281*#/,#0%1%1232#/,#45-#6,#P78*<%#$,#0%1%)(78*#+"

Q>2:8E;%73*7# -==-73# 2&# !"#$%&'&''()* +,$',-.)# @$ABC# :>-:%>%3*2&# 2&

-R:->*1-&3%;#7%&<*<*%'*'#*&#1*7-"#I*7>25*2;"#S11(&2;"#TUL#B!VABBB#?!NNMD

C"# I%3>*7%><*# QI,# W2&*&*# 6"# +*)8#1*7>25*%;# 3(>&2X-># >%3-# :>-X-&3*&)# %32:EL# 4

'2;(3*2&# 32# *&72&'*'3-&7*-'# *1:*&)*&)#2&# 38-#+E)*-&-#8E:238-'*'Y#Z;*&"#[R:"

4;;->)E#CUL#!JUMA!J!U#?BUUUD

T"# $%;;*21%F*#I,#$*>\%X%*&-&#Q,#[->2;%#[,#$->2#Q,#6%;1*&-&#6,# S'2;%(>*#["#]*'3*&73

:%33->&'#2=#&-2&%3%;#)(3#1*7>22>%#*&#*&=%&3'#*&#.821#%32:E#.%'#%&<#.%'#&23

<-X-;2:*&)"#G"#4;;->)E#Z;*&"#S11(&"#!UVL#!BNA!CT#?BUU!D

J"# /%X->&*3*# H,#^();*-;1-33*# 6"# /8-# *11(&212<(;%32>E# :>2:->3*-'# 2=# :>25*23*7

1*7>22>)%&*'1'# 5-E2&<# 38-*># X*%5*;*3E# ?^82'3# :>25*23*7'L# Q>2:2'%;# 2=

:%>%:>25*23*7#72&7-:3D"#^-&-'#O(3>"#ML#BM!ABVT#?BU!!D

M"# 98%'8*# $,#P-<%#+,# 0%1%_%F*#I,# $*1(>%# 6,# 45-# 6,# 0%1%)(78*#+"# 473*X*3E# 2=

!"#$%&'&''()* +,$',-.)* ?@$ABCD#:>-:%>%3*2&#%'# %#5*2;2)*7%;# >-':2&'-#12<*=*->"

0%F()%F(#`%''8*#!!BL#N!NANBJ#?!NNBD

V"# Q2.->#$4,#/821:'2&#aP"#a*)%&<A*&<(7-<#>-)(;%3*2&2=#[b%;:8%#%&<#[b5-3%#*'

*&<*7%3*X-#2=#8(1%&#5>-%'3#7%&7->#7-;;#:>2;*=->%3*2&"#W>-%'3#Z%&7->#b-'"#/>"#K!L

BUNABB!#?BUUCD

K"# 6%-F*#+,#@(>(-#I,#@(>(F%.%#@,#+*<-#I,#983'(F*#I,#$%3%E%1%#S,#6%'%F*#b,#6(32

+,# /%F-8%>%# $,# Z211*33--# =2># ^(*<-;*&-'# =2># 38-# I%&%)-1-&3# 2=# 432:*7

]->1%3*3*'#2=#G%:%&-'-#]->1%32;2)*7%;#4''27*%3*2&"#^(*<-;*&-'#=2>#1%&%)-1-&3

2=#%32:*7#<->1%3*3*'"#G"#]->1%32;"#CML#JMCAJVV#?BUUND

N"# I%&'2(>*#0,#^(331%&A0%''FE#["# S11(&-#:%38.%E'# *&#%32:*7#<->1%3*3*',#%&<

<-=*&*3*2&# 2=# 5*21%>F->'# 38>2()8# 5>2%<# %&<# 3%>)-3-<# 38->%:-(3*7'"# G"# Z;*&"

I-<"#TL#KJKAKVC#?BU!JD

!U"# a-(&)#]0,#W*-5->#/"#432:*7#<->1%3*3*'"#a%&7-3#CM!L#!J!A!MU#?BUUCD

!!"# Z82*#[G,#a--#6,#$*1#++,#6*&)8#/6$,#Z82*#G$,#Z82*#+^,#6(8#cI,#a--#6+,#$*1#6+"

6(::>-''*2&# 2=# <('3# 1*3-# -R3>%73# %&<# B,TA<*&*3>278;2>25-&_-&-A*&<(7-<

%32:*7# <->1%3*3*'# 5E# 38-# .%3-># -R3>%73# 2=# /."0$%,* &1#().-&1,"# G"# [38&2A

:8%>1%72;"#!CVL#KUBAKUV#?BU!!D#

!B"# +%5*;#O,#45%3-#c,#W-%;#G,#@2-E#4]"#+-%3AF*;;-<#:>25*23*7#5%73->*%#<*==->-&3*%;;E

>-)(;%3-# 72;2&*7# -:*38-;*%;# 7-;;# :>2<(73*2&# 2=# 8(1%&# βA<-=-&'*&ABL

]-:-&<-&7-#2&#*&=;%11%32>E#7E32F*&-'"#W-&-="#I*7>25-'#JL#TKCATNJ#?BU!TD

!C"# S'8*<%#0,#O%F%1(>%#@,#$%&_%32#+,#6%.%<%#],#+*>%3%#+,#O*'8*1(>%#4,#$%\*1232#9,

@(\*.%>%#6"#Z;*&*7%;#-==-73'#2=#/,'#&1,'.--()*,'.0&23.-()#'3>%*&#aANB#2&#:->-&&*%;

%;;->)*7#>8*&*3*'L#4#<2(5;-A5;*&<,#:;%7-52A72&3>2;;-<#'3(<E"#G"#]%*>E#67*"#KKL#JBVd

JCC#?BUUJD

!T"# I(>2'%F*#6,#0%1%1232#0,#S32#$,#S&2F(78*#/,#$('%F%#+,#SF-<%#+,#02'8*F%*#0"#+-%3A

F*;;-<*/,'#&1,'.--()*2-,"#,%(4#aA!CV#'(::>-''-'#&%3(>%;;E#=-<#%&3*)-&A':-7*=*7

S)[# :>2<(73*2&# 5E# '3*1(;%3*2&# 2=# SaA!B# :>2<(73*2&# *&# 1*7-"# G"# 4;;->)E# Z;*&"

S11(&2;"#!UBL#JVdMT#?!NNKD

!J"# 6%.%<%#G,#I2>*3%#+,#/%&%F%#4,#6%;1*&-&#6,#+-#@,#I%3'(<%#+"#S&)-'3*2&#2=#8-%3A

3>-%3-<# /,'#&1,'.--()* %3,4"&)()# ^^# :>-X-&3'# <-X-;2:1-&3# 2=# %32:*7

<->1%3*3*'#*&#OZeO)%#1*7-"#Z;*&"#[R:"#4;;->)E#CVL#BNMdCUC#?BUUVD

!M"# 9fI%82&E# a,# 4F<*'#I,# 4F<*'# Z4"# b-)(;%3*2&# 2=# 38-# *11(&-# >-':2&'-# %&<

*&=;%11%3*2&#5E#8*'3%1*&-#%&<#8*'3%1*&-#>-7-:32>'"#G"#4;;->)E#Z;*&"# S11(&"

!BKL#!!JCA!!MB#?BU!!D

!V"# W*-5->#/"#432:*7#<->1%3*3*'"#4&&"#]->1%32;"#BBL#!BJA!CV#?BU!UD

!K"# 6781*<A^>-&<-;1-*-># Q,# 6*12&# ],# 6*12&# +P,# 4F<*'# Z4,# c(38>*78# W"

[:*<-1*2;2)E,# 7;*&*7%;# =-%3(>-',# %&<# *11(&2;2)E# 2=# 38-# g*&3>*&'*7f# ?&2&AS)[A

1-<*%3-<D# 3E:-# 2=# %32:*7# <->1%3*3*'# ?72&'3*3(3*2&%;# <->1%3*3*'D"# 4;;->)E# JML

KT!AKTN#?BUU!D

!N"# ]2F1-7*# [,# +->>*7F# Z4"# /8-# *11(&-# 'E'3-1# %&<# %32:*7# <->1%3*3*'"# 6-1*&"

Z(3%&"#I-<"#6(>)"#BVL#!CKA!TC#?BUUKD

BU"# +21-E# W,# 63-*&82==# I,# b(_*7F%# /,# a-(&)# ]0"# ZE32F*&-'# %&<# 78-12F*&-'

2>78-'3>%3-# %32:*7# 'F*&# *&=;%11%3*2&"# G"# 4;;->)E# Z;*&"# S11(&"# !!KL# !VKA!KN

?BUUMD

B!"# a-(&)# ]0,# W8%&# 4$,# 678&--5->)-># [[,# ^-8%# b6"# Z8%>%73->*_%3*2&# 2=# 38-

12&2&(7;-%>#7-;;#*&=*;3>%3-#*&#%32:*7#<->1%3*3*'#('*&)#12&27;2&%;#%&3*52<*-'"

G"#4;;->)E#Z;*&"#S11(&"#V!L#TVAJM#?!NKCD

BB"# 4;5%&-'*# Z,# Z%X%&*# 4,# ^*>2;212&*# ^"# SaA!V# *'# :>2<(7-<# 5E# &*7F-;A':-7*=*7# /

;E1:827E3-'#%&<#>-)(;%3-'#SZ4IA!#-R:>-''*2&#%&<#78-12F*&-#:>2<(73*2&#*&

8(1%&#F->%3*&27E3-'L#6E&->)*'3*7#2>#%&3%)2&*'3#-==-73'#.*38# S@OA)%11%#%&<

/O@A%;:8%"#G"#S11(&2;"#!MBL#TNTAJUB#?!NNND

BC"# ^(331%&A0%''FE# [,# a2.-'# I4,# @(-&3-'A](7(;%&# G,# `%5%# aZ,# Z%><*&%;-# S,

O2)>%;-'#$[,#$8%378->*%&#4,#O2X*3'F%E%#S,#Z%>(77*#G4,#W->)1%&#b,#$>(-)->#G^"

a2.#-R:>-''*2&#2=#38-#SaABCe/8!V#:%38.%E#*&#%32:*7#<->1%3*3*'#721:%>-<#32

:'2>*%'*'"#G"#S11(&2;"#!K!L#VTBUAVTBV#?BUUKD

BT"# O%F%-# 6,# $21*E%1%#0,#O%15(#4,# 6(<2#$,# S.%'-#I,#+211%# S,# 6-F*F%.%#$,

4'%&2#I,#S.%F(>%#0"#4&3*)-&A':-7*=*7#/#7-;;#'-&'*3*_%3*2&#*'#*1:%*>-<#*&#SaA!VA

<-=*7*-&3#1*7-,#7%('*&)#'(::>-''*2&#2=#%;;->)*7#7-;;(;%>#%&<#8(12>%;#>-':2&'-'"

S11(&*3E#!VL#CVJACKV#?BUUBD

BJ"# $2)%#Z,#$%5%'8*1%#$,#68*>%*'8*#O,#$25%E%'8*#I,#/2F(>%#0"#Q2''*5;-#:%382)-&*7

>2;-#2=#/8!V#7-;;'# =2>#%32:*7#<->1%3*3*'"# G"# S&X-'3"#]->1%32;"#!BKL#BMBJABMCU

?BUUKD

BM"# /2<%#I,# a-(&)#]0,#I2;-3# 6,# W2)(&*-.*7_#I,#/%8%#b,#Z8>*'32<2(;2:2(;2'#Q,

@(F(<%#/,#[;*%'#G4,#+%1*<#h4"#Q2;%>*_-<#."*5.5&#-R:>-''*2&#2=#SaA!!#%&<#SaA!V

5-3.--&#%7(3-#%&<#78>2&*7#'F*&#;-'*2&'"#G"#4;;->)E#Z;*&"#S11(&"#!!!L#KVJAKK!

?BUUCD

BV"# W2&*=%7-#$,#W->&%><#@i,#^%>7*%#I,#^(>&-E#4a,#a-7>2&#GZ,#I2>-;#@"#SaABB#*&8*5*3'

-:*<->1%;#<*==->-&3*%3*2&#%&<#*&<(7-'#:>2*&=;%11%32>E#)-&-#-R:>-''*2&#%&<



ABB+&*$"B$A!6/885$"-$C*"D'&$A&E+FG 7

CIJI>*$/859$K$L".($/0$K$M"($2

1*)>%3*2&#2=#8(1%&#F->%3*&27E3-'"#G"#S11(&2;"#!VTL#CMNJACVUB#?BUUJD

BK"# O2)>%;-'# $[,# `%5%# aZ,# 68-1->#4,# @(-&3-'A](7(;%&# G,# Z%><*&%;-# S,# $*F(78*# /,

b%12&#I,#W->)1%&#b,#$>(-)->#G^,#^(331%&A0%''FE#["#SaABBA:>2<(7*&)#g/BBf#/

7-;;'#%772(&3#=2>#(:>-)(;%3-<#SaABB#*&#%32:*7#<->1%3*3*'#<-':*3-#>-<(7-<#SaA!VA

:>2<(7*&)#/+!V#/#7-;;'"#G"#4;;->)E#Z;*&"#S11(&"#!BCL#!BTTA!BJB#?BUUND

BN"# O-*'#II,#Q-3->'#W,#]>-(.#4,#c-&_-;#G,#W*-5->#/,#I%(78#Z,#$>*-)#/,#63%&_-;#6,

+-*&>*78# QZ,# I->F# +@,# W2'*2# 4,# W%>2&# GI,# +->1%&&'# +I"# [&8%&7-<

-R:>-''*2&#;-X-;'#2=#SaAC!#72>>-;%3-#.*38#SaAT#%&<#SaA!C#*&#%32:*7#%&<#%;;->)*7

72&3%73#<->1%3*3*'"#G"#4;;->)E#Z;*&"#S11(&"#!!KL#NCUANCV#?BUUMD


